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El intento por parte de
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un partido-movimiento

ideas en movimiento



“Lo que ocurra en Barcelona no serd solo decision nuestra;
lo decidiremos entre todos y todas.”

- Integrante de la asamblea de Ciutat Vella

Cuando acabaron las protestas multitudinarias que llenaron las plazas en el Estado espafol —
conocidas como el 15M— en 2011, muchas personas del mundo del activismo plantearon que
el verdadero cambio solo se produciria si asumian el control de las instituciones politicas. Asi,
en 2015, algunas nuevas candidaturas municipales se propusieron defender por todo el pais
las reivindicaciones y practicas del 15M dentro de las instituciones publicas. En 2014, un grupo
de activistas sociales y politicos de Barcelona, agrupados en torno a Guanyem Barcelona, se
fijo el objetivo de reunir 30 000 firmas de habitantes de la ciudad en apoyo a su participacion
en las elecciones municipales de 2015. Las firmas se consiguieron rapidamente y la plataforma
ciudadana, Barcelona en Comu, se formé mediante una confluencia de diversas organizaciones
politicas. Contra todo prondstico, ganaron las elecciones, y Ada Colau se convirtié en la nueva
alcaldesa de la ciudad. En ese momento, Barcelona en Comu formé un gobierno en minoria en
el Ayuntamiento de Barcelona.’

El objetivo de Barcelona en Comu es democratizar la relacién entre la sociedad civil y las
instituciones de la ciudad mediante la transformacién de las estructuras tradicionales de los
partidos politicos y la creacién de nuevas formas de participacion politica democratica. Basandose
en laidea de la democracia radical, buscan establecer una coproduccion de las politicas publicas
y una corresponsabilidad en torno a la toma de decisiones politicas. Un nuevo tipo de institucion
es el punto central de esta idea: el llamado partido-movimiento. Pero ¢es posible que una
organizacién politica sea movimiento e institucién al mismo tiempo? ;Qué tipo de desafios,
conflictos y oportunidades surgen con ocasion de esta iniciativa? Y ;como se comportan las
nuevas instituciones?

Innovaciones en las practicas politicas

Para responder a estas preguntas, cabe tener en cuenta dos importantes novedades organizativas
e ideoldgicas dentro de Barcelona en Comu. La primera es el giro hacia lo local, concretamente
la integracién y el énfasis en la implicacién de los ciudadanos y las ciudadanas corrientes. Como
consecuencia del 15M y luchas anteriores, ya se habian establecido de manera generalizada las
practicas deliberativas.? De este modo, el movimiento pudo ir mas alla de los circulos activistas
existentes, movilizar a la ciudadania, rechazar la participacién de partidos politicos e introducir
una red de estructuras abiertas.? Fueron fundamentales los principios organizativos internos de
horizontalidad, autogestion, democracia directa o participativa y diversidad.* El proceso buscaba
activar las capacidades sociales y politicas entre la ciudadania y el tejido social de los barrios. Esto
se hizo dentro de las asambleas publicas, primero en las plazas y, mas tarde, en los barrios. La
practica sobrevivio a las ocupaciones del 15M y ahora es una parte integral de Barcelona en Comu.

El asamblearismo es considerado una de las herramientas mas importantes de la participacion

politica entre los actores politicos de Barcelona en Comu. Pretende crear el consenso mediante
debates en los que cada voz esta representada de forma igualitaria. A través del encuentro, la

reflexion y la discusién de temas de interés publico, se inicia un proceso de implicacién colectiva
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y toma de decisiones. En el espiritu de los movimientos municipales, el giro hacia lo local incluye
también los temas locales especificos a los que se enfrentan los residentes de la ciudad. Su
capacidad de identificar los problemas —ademas de proponer soluciones en torno a cuestiones
como las infraestructuras, las jornadas de trabajo, los desahucios— es decisiva. Al mismo tiempo,
las discusiones abarcan de forma implicita el contexto mas amplio de las decisiones y las maniobras
(geo)politicas del Gobierno y, por tanto, incluyen una critica de las medidas de austeridad, los
déficits democraticos y el autoritarismo. Esto se visualiza en la demanda del derecho a la ciudad,
“no como un derecho a lo que ya existe, sino como un derecho a reconstruiry recrear la ciudad (...)
que erradique la pobrezay la desigualdad social (...)".> Es decir, el derecho a la autodeterminacién
e implicacion en la creacion de lo que Arjun Appadurai llama ‘los horizontes colectivos'.®

Para facilitar este derecho, el proceso de crear el plan gubernamental municipal —Pla d’Actuacié
Municipal (PAM)—y de los distritos —Plans d’Actuacié dels deu districtes de la ciutat (PAD)—, se
concibioé con el fin de ser lo mas participativo posible. A lo largo de mes y medio, alrededor de
300 asambleas tuvieron lugar en Barcelona. Expertos y vecinos, jovenes y mayores participaron
en las asambleas en igualdad de condiciones para crear las propuestas especificas dirigidas al
espacio urbano comun.

El giro hacia el presente

Barcelona en Comu entré en la politica electoral con el objetivo de cambiar la vida diaria de las
instituciones. Intenta incorporar a los movimientos sociales, a las asociaciones vecinales y a las
asambleas en la rutina diaria de la politica institucional. Ademas, ahora estan forjando alianzas,
iniciando colaboraciones y apoyando a corporaciones y agencias cuyos intereses coinciden con
los de la ciudadania y no los de las élites politicas y financieras.” Su meta es reforzar la creacién
de los comunes urbanos, lo que significa fortalecer los vinculos sociales y un sentimiento de
comunidad en la ciudad. Como dice Theodoros Karyotis, “en Ultima instancia, puede llegar a ser
un lugar de resistencia y autodeterminacién, un lugar de inclusién, no solo en el sentido de los
derechos formales concedidos por una autoridad, sino en el de la plena participacién de todos
los sujetos e identidades diferentes de la vida politica, econémica y social".®

Sin embargo, la propuesta de nuevas formas de practicas democraticas visibiliza las tensiones
entre la idea de la vision politica y la realidad de la practica politica. Segun Jessica Greenberg, la
democracia es siempre profundamente contradictoria e imperfecta cuando se la compara con
momentos idealizados y expectativas normativas.® Su estudio sobre el movimiento posrevolucionario
de la juventud serbia después del derrocamiento de Milosevic muestra los desafios que plantea
haber sido un activista politico para luego trabajar como funcionario en las instituciones del
Estado. Al intentar estar a la altura de las expectativas y los ideales de propios y ajenos, las
personas implicadas experimentaron profundas frustraciones acerca de la realidad politica de la
democracia. De este modo, los estudiantes serbios “articularon su politica dentro de un presente
pragmatico que era inevitablemente incompleto, parcial, contradictorio y decepcionante”.’
Su gestién de las contradicciones de las practicas democraticas se tradujo en “una politica
pragmatica distopica del presente”."
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Con este telon de fondo, la segunda innovacién politica que se observa dentro de Barcelona en
Comu es el giro hacia el presente. Los actores politicos en el Ayuntamiento tienen que gestionar
constantemente sus propias expectativas y frustracionesy las de los compafieros y compafieras
militantes en otras areas de la organizacion. Se hace evidente que la praxis democratica es
inherentemente imperfecta, ya que solo puede aproximarse al ideal politico. Los actores de
Barcelona en Comu han entendido, por tanto, que el futuro utdpico no se alcanza cuando asuntos
como la redistribucién equitativa y los modos de (re)produccién son abordados por un partido
tradicional. Solo se conseguiran mediante la lucha diaria de (re)creacion de las condiciones de
vida y coexistencia para las que el presente es el campo de batalla. Solo se puede conseguir la
democratizacion a largo plazo a través de las acciones del dia a dia y la negociacion constante de
los principios organizativos internos y externos, y el apoyo de politicas sostenibles.

Barcelona en Comu, una propuesta de la ciudadania

Barcelona en Comu es una organizacion politica heterogénea compuesta de personas procedentes
de diversos entornos politicos y sociales, y los movimientos sociales. Sus integrantes la perciben
como una plataforma ciudadana que escucha e integra a los habitantes de la ciudad, con el fin de
conseguir el cambio desde dentro de la sociedad civil. Solo una minoria de sus miembros tenia
experiencia previa en la politica institucional, como las personas procedentes de Iniciativa per
Catalunya Verds.'? El énfasis en la participacion politica individual durante el 15M se desarroll
en Barcelona en Comu como un sistema de confluencia, en el que cada persona tenia la misma
voz dentro de la organizacién politica, sin tener en cuenta su organizacion de procedencia.

Hay aproximadamente 1500 personas en el registro de activistas de Barcelona en Comu, lo que
constituye el plenario. El plenario es un espacio de toma de decisiones politicas dentro de la
organizacién. En el corazén de la organizacion, hay un grupo municipal y el grupo general de
coordinacion. Este Ultimo incluye a representantes de todos los distritos, los grupos tematicos, las
comisiones y los barrios, ademas de los simpatizantes. Dentro del Ayuntamiento, sin embargo,
es el grupo municipal el que ostenta los poderes ejecutivos. El grupo esta formado por la
alcaldesa, los concejales y concejalas, y los secretarios y secretarias. Para quienes participan en la
asamblea, la diferencia entre la coordinacién general y el grupo municipal no esta siempre clara.
Sin embargo, el grupo municipal representa los niveles superiores de la organizacion politica, es
decir, las personas elegidas por las asambleas para los cargos publicos. Luego existen los grupos
tematicos (que trabajan en los diversos temas, como género y diversidad sexual, educacién, etc.)
y las asambleas territoriales de los distritos. Estas estan organizadas por distritos que abarcan
distintos barrios. Uno de estos barrios es el centro de la ciudad de Barcelona, llamado Ciutat
Vella, que incluye los distritos de El Raval, La Barceloneta, El Gotic y Sant Pere, Santa Caterina i
la Ribera. En estas asambleas se discuten los problemas y las acciones de los barrios, pero los
debates giran principalmente en torno a los temas organizativos internos y la relacion entre la
asambleay la institucion (el grupo municipal). A pesar de que la asamblea del barrio es el ente de
mas cercania, es precisamente aqui donde tienen lugar con mas frecuencia los debates polémicos
sobre las estrategias politicas y los principios organizativos.
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La asamblea de Ciutat Vella

La asamblea de Ciutat Vella se celebra, generalmente, cada 15 dias, en un centro civico en El
Gotic, que proporciona un espacio compartido para diversas iniciativas y asociaciones del barrio,
grupos politicos (entre otros las CUP, Barcelona en Comu, 15M). En la sala principal, las personas
que moderan y toman acta se sientan en el banco de una larga mesa de madera. La mayoria de
los asistentes ocupa unas sillas blancas de plastico, formando un circulo alrededor de la mesa.
El nimero de participantes, segun el dia, oscila entre los 12 y los 20. La discusién sigue el orden
del dia, fijado de antemano por internet por los miembros de la asamblea. Algunos puntos del
orden del dia son fijos, como los llamados informes de ‘retorno’ del grupo municipal y del comité
territorial coordinador, en los que los representantes institucionales elegidos se presentan ante
la asamblea para informar sobre los Ultimos 15 dias. Los otros puntos del orden del dia pueden
ser propuestos por las personas que integran la asamblea con una semana de antelacion. Cuando
otras personas de la asamblea apoyan estas propuestas por internet, se introducen en el orden
del dia.

Segun uno de sus miembros, la asamblea intenta ser los ojos, los oidos y la voz de la organizacion en
el territorio. De esta manera, se la considera como una extensién del Ayuntamiento. Sin embargo,
no se considera un lugar mas para los discursos de Barcelona en Comu, sino un espacio en el
que ciudadanos y ciudadanas, militantes y representantes se relinen. Por tanto, no es necesario
ser integrante del partido para participar y “ni siquiera hace falta estar a favor de este. Puedes
asistir y quejarte, y aun asi tendras tu sitio"."?

Sin embargo, son diferentes las opiniones en torno al acceso a la asamblea. Una persona integrante
de la asamblea de Ciutat Vella, ademas de representante en el Ayuntamiento, sefial6: “La asamblea
es para los habitantes de Ciutat Vella y estd compuesta por entre 120y 130 participantes activos.
A la asamblea asisten de 20 a 30 personas. Es una asamblea tradicional, con un orden del dia
y temas de discusién. Los vecinos critican mucho, sobre todo al gobierno. Por lo general no es
un espacio abierto a todo el mundo, porque se discuten muchos temas organizativos internos.
Todo el mundo goza de libertad de expresion absoluta y se vota también sobre temas relativos
a los miembros del partido. Si muchas personas externas asistiesen, seria dificil celebrar una
votacién en condiciones. Por esta razén, celebramos también otros acontecimientos publicos
fuera de la asamblea. Aun asi, no es dificil apuntarse; solo tienes que enviar un correo electrénico
mostrando tu interés en asistir y ya esta. No obstante, hay que estar alerta, porque se comparte
mucha informacion en la asamblea relativa a la organizacion, temas internos, actividades, etc.”.™

Otro miembro de la asambleay artista callejero’ cree que la asamblea es la innovacion politica mas
poderosa dentro de Barcelona en Comu, porque la participaciény presencia de los representantes
elegidos son una caracteristica permanente. Describid su experiencia personal de lucha por los
derechos de los artistas callejeros muchos afios antes de Barcelona en Comu. Si una persona
queria encontrarse con un representante, era necesario rellenar un impreso en el Ayuntamiento
y esperar si este programaba —o no— una reunion. Ahora, existe un cauce institucionalizado
dentro del partido gobernante para encontrarse personalmente con los y las representantes.
Esto es algo que “necesita cultivarse, mantenerse y alimentarse”,'® palabras que indican un tipo
de crecimiento que necesita un procedimiento y tiempo para que hacerse realidad. En cualquier
caso, la institucionalizacidén de espacios de encuentro entre ciudadania y representantes esta
creando ya una cultura democratica mas alla de las instituciones publicas.
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Esto conlleva algunas caracteristicas nuevas para los y las representantes politicos. La mas
importante es la proximidad al pueblo y al vecindario. Esto es evidente en la implantacién del
codigo ético por parte de Barcelona en Comu que limita la duracién de los mandatos e impone
un limite salarial para los representantes. Sin embargo, esta proximidad también debe vivirse, de
forma activa y cotidiana, en los barrios. Ideolégicamente, los miembros de la asamblea resaltan
que la cercania y apertura de los representantes a la ciudadania para escucharla y entenderla
permite establecer y mantener buenas relaciones entre la institucion y la ciudadania.’”

La asamblea es solo una manera de conseguir este fin. Ayuda a que las propuestas y los asuntos de
interés vecinal lleguen a las esferas ejecutivas del gobierno. Sin embargo, hay un debate constante
sobre el papel de la asamblea, la relacién entre movimiento e institucion, y una critica sobre la
falta de democracia y comunicacién internas. Cuando las asambleas no se sienten escuchadas,
sus integrantes organizan protestas internas para exigir mejor comunicacién e interaccién, y un
papel mas destacado para la asamblea. Esto es necesario porque otros partidos politicos —como
el Partit dels Socialistes de Catalunya (PSC), Ciutadans y el Partido Popular— que forman parte
del Ayuntamiento no celebran asambleas en sus propias estructuras organizativas. Para estos, las
asambleas de los distritos no tienen relevancia. De esta manera, los militantes de Barcelona en
Comu esperan provocar un cambio estructural al fortalecer la asamblea, creando un organismo
participativo que obligue a los representantes a rendir cuentas y reconozca su identidad como
ciudadanos y militantes.

Conflictos internos

Todos estos cambios son muy lentos y conflictivos. En 2016, una propuesta de pacto con el PSC
—que gobernd la ciudad durante 20 afos, antes de un breve mandato de Convergencia i Unioy
la posterior eleccién de Barcelona en ComU— se debati6 con intensidad durante un periodo de
cuatro a seis semanas.' En abril, algunas personas de la asamblea expresaron sus temores de
que el PSC entrara en el gobierno y usara sus espacios de poder para dominar el Ayuntamiento.
Aunque habia quienes veian el pacto como un posible apoyo estratégico, el sentimiento dominante
era que la esfera institucional de Barcelona en Comu “nos ha tratado mal e ignorado”.

La asamblea de mayo de Ciutat Vella dio lugar a emociones fuertes. La persona que tomaba el
acta en la asamblea declaré: “No estoy a favor. No estoy en Barcelona en Comu para permitir
estas cosas. Estoy aqui porque creo que las decisiones politicas pueden tomarse de manera
colectiva y con una participacién activa de las personas. Votaré no”. Una mujer de unos 30 afios
comentd: “;Queremos un gobierno competente, capaz de actuar y que sea distinto del anterior?
Si no queremos el pacto con el PSC, quizd deberiamos escribir una carta o algo, porque, en una
votacion, no es posible decir por qué no”. Otra mujer apuntd: “Ganamos porque queremos
hacer otro tipo de politica. Con el PSC, esto no es posible. Me duele el estbmago con este voto.
¢Deberia ser pragmatica? No sé cémo gestionar este voto”. Otra mujer argumentdé: “Queremos
demostrar a los ciudadanos y ciudadanas que podemos pactar. Estaria contenta con un si. El
sistema de justicia y la administracién son dificiles de movilizar. No creo que todo esté perdido.
Hay oportunidades de sinergias”.
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La discusion evidenciaba una gran diversidad de opiniones. Una decisidon tomada desde arriba
por el grupo municipal para votar sobre un pacto con el PSC caus6 una desmotivacion entre los
miembros de Barcelona en Comu. Puso enriesgo la calidad de la relacion entre las asambleas y el
grupo municipal, aun reconociendo de forma generalizada que era una situacion muy dificil y que
probablemente fuera necesario el pacto para gobernar. La preocupacion mas comun entre losy
las participantes en la asamblea era que el PSC siguiera trabajando de forma pasiva sin ninguna
motivacion de cambio ni mayor conexién con los ciudadanos y ciudadanas. Sin embargo, lo que
era mas importante, criticaban la falta de suficientes debates internos en torno a los términos
del pacto. Muchos miembros veian esto como un debilitamiento de toda la organizacion politica.

Después de la votacién que aprobo el pacto con el PSC, la concejala de Ciutat Vella, Gala Pin,
hablé del proceso insuficiente de toma de decisiones y asegurd que su malestar e insatisfaccion
se habian escuchado. Sin embargo, la critica y los problemas identificados por la asamblea de
Ciutat Vella estaban presentes también en otras asambleas y otros espacios participativos. Esto
dio lugar al Plan de Fortalecimiento Organizativo, introducido internamente un par de meses
después, en 2016, y discutido por todas las asambleas en Barcelona. El plan contenia propuestas de
innovaciones organizativas en torno a la comunicacién interna y externa, asi como la transparencia
y la participacién.®

En el contexto del conflicto que tiene lugar entre el Gobierno central en Madrid y el Gobierno
autondmico catalan en el otofio de 2017, hubo otra votacion sobre el pacto con el PSC. Esta
vez, los miembros de Barcelona en Comu votaron en contra de trabajar con el PSC, debido a su
apoyo de la aplicacion del articulo 155y la detencién de lideres politicos y civiles catalanes (lo que
reflejaba la linea del partido nacional en Madrid, el Partido Socialista Obrero Espafiol, PSOE).?°

La creacion de una nueva institucionalidad: ¢{c6mo se comportan?

Los debates en torno al pacto con el PSC demuestran algunos de los desafios y logros del intento de
Barcelona en Comu de crear un partido-movimiento. Estan en juego cuestiones de comunicacion,
informacion y confianza. Todos estos temas se combinan con el asunto mas amplio del tiempo
necesario para la toma democratica de decisiones: ;A qué ritmo se toman las decisiones dentro
y fuera de la institucién? ;Cuanto tiempo se necesita para los distintos tipos de decisiones y
cuanto tiempo se concede para tomarlas? Aunque hay mucho debate, quienes forman parte
de la asamblea tienen la impresiéon de que no se dispone de suficiente tiempo ni espacio. Esto
se debe al malestar y crisis politicos en el Estado espafiol. A consecuencia de las numerosas
elecciones que han tenido lugar en los ultimos afios, los y las activistas de Barcelona en Comu
estuvieron enfrascados haciendo campafia electoral, considerado el problema inmediato, lo que
significd que otros temas no se priorizaron. Cuando llega el momento de decidir sobre asuntos en
apariencia menos urgentes pero relacionados con el trabajo cotidiano, no hay tiempo suficiente
para pensar y discutir. Esto ha llevado a la impresién de que “la organizacién va por detras de
la realidad”.?" Unido a una base organizativa compuesta de ideologias muy diversas y personas
de historial distinto, esto puede originar incoherencia y falta de coherencia en los argumentos
politicos. Muchos miembros, por tanto, sienten que nunca hay suficiente tiempo para comprender,
reflexionar y consolidar su organizacién y acciones politicas.
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La nueva institucionalidad de Barcelona en Comu requiere periodos de larga duracion para el
debate y la toma de decisiones basada en el consenso, con el fin de elaborar opiniones, analisis
politicoy, en Ultima instancia, la representacién politica. El propoésito es juntar los diferentes niveles
organizativos. Uno de los mayores desafios es el choque de diferentes l6gicas organizativas, en
particular las condiciones especificas de tiempo y diligencia dentro de las estructuras verticales
de la institucién en comparacion con las estructuras horizontales del movimiento. Los actores
politicos que ostentan cargos describen a menudo lo rapido que se toman las decisiones
para implantar ciertos cambios, y los procesos lentos y extensos dentro de las estructuras
institucionales verticales que demoran la implementacion real. Esto contrasta de forma notable
con las estructuras horizontales y militantes a nivel de calle, en las que se tarda mucho en debatir
los temas, problemas y estrategias que se hacen realidad con mucha rapidez. Ademas, como
Barcelona en Comu forma un gobierno en minoria, debe negociar cada proyecto con los partidos
aliados dentro del Ayuntamiento. Esto ralentiza también sus planes de transformacion.

Esto demuestra que la corresponsabilidad y la coproduccion de la politica requieren una
reestructuracion del Ayuntamiento en su conjunto, o que implica una lucha diaria para integrar
mejor espacios deliberativos dentro y fuera de la institucién. Depende también en gran medida
de la voluntad y motivacién de los actores politicos en puestos clave. La afirmacién anterior de
Gala Pin es un ejemplo. Demuestra que el didlogo entre los distintos niveles de gobernanza es
indispensable, ya que votar es solo una manera de consultar a la base. Mientras los roles de los
diferentes entes —en este caso la relacion entre el grupo municipal y la asamblea— permanezcan
poco clarasy en un estado de renegociacion, es esencial reforzar de forma permanente el encuentro
y el didlogo. En ultima instancia, de lo que se trata es de saber quién propone los temas a debatir
—algo que algunos miembros de la asamblea consideran poco transparente—, junto con quién
influye en la toma de decisiones por parte del gobierno. En las nuevas instituciones que intentan
construir, esto seria objetivo tanto de la asamblea como del grupo municipal.

La asamblea —como ente organizativo— ha intentado establecer una identidad que propicia
una relacion efectiva con el grupo municipal. Las personas que integran la asamblea desean ir
mas alla de aplaudir las decisiones del gobierno. Al mismo tiempo, los y las representantes del
grupo municipal necesitan apoyo critico e informacion fiable sobre lo que ocurre en los barrios.
La esperanza albergada por todas las personas es que, con el tiempo, la organizacion politica
madure de forma que la distancia entre la asamblea y el grupo municipal permita la critica eficaz
y refleje el trabajo gubernamental.

Los militantes, representantes y ciudadanos deben desarrollar habilidades como la resiliencia,
la paciencia y la firmeza para mantener la lucha por la participacion politica. En la actualidad, el
didlogo politico entre la institucién y el movimiento se limita a un tiempo especifico y marcos
especiales que se abren y se cierran. Con el apoyo y el cultivo de la autogestién independiente
de los diversos grupos sociales que habitan la ciudad, el objetivo a largo plazo es una situacion
de didlogo constante entre la institucién y los ciudadanos y las ciudadanas. Esto moviliza la
institucidn y visibiliza la accién democratica mediante la lucha constante y la politica artesanal.
Esta ultima es un proceso que se consigue gracias al encuentro, al dialogo, a la deliberacién, a las
accionesy a la participacién de cada miembro. Aunque el establecimiento formal de un proceso
democratico de toma de decisiones es importante como marco que garantice ciertos aspectos
como el respeto, los intervalos de tiempo, etc., depende mucho mas de las habilidades de sus
participantes, como recibir criticas, pensar colectivamente y poseer poder imaginativo.
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Las semillas de un futuro comun

Muchas personas a las que conoci durante mi investigacion etnografica dentro de Barcelona
en Comu en 2016 me comentaron que no creen realmente en la democracia representativa y
se sobrevalora como sistema politico. Es por tanto asombroso que estas mismas personas se
dedicaran diariamente al activismo con el fin de abordar los desafios de la vida cotidiana en
una sociedad plural. Sus acciones se basan principalmente en el pragmatismo y la necesidad de
actuar. En una ciudad desigual, estas habilidades son importantes para iniciar la transformacion
y traducirla en cambios concretos y la representacion de la democracia local. La falta de una
cultura colectiva debe abordarse mediante la reflexion colectiva, el reequilibrio de poder y la
construccién de conocimientos, horizontes y futuros compartidos, con el fin de crear imaginarios
de la buena vida y cémo conseguirlos.

Muchos actores politicos de Barcelona en Comu describieron su experiencia de las estructuras
rigidas institucionales del Ayuntamiento como inflexibles e inamovibles, algo que no esperaban. Se
habian figurado que el movimiento envolveria a la institucion, pero, en cambio, esta casi se tragd
al movimiento. La separacion entre instituciones y ciudadanos —que se puede observar en sus
formas de comunicacion y distribucion de informacién— debe abordarse de manera constante y
activa. La ocupacion de las plazas proporciond un mejor encuentro con los ciudadanos y ciudadanas.
Ahora, cuando las ocupaciones de las plazas son cosa del pasado, las asambleas perviven en los
centros civicos de toda Barcelona, en las que cada participante tiene la misma voz. El encuentro
y el didlogo directos entre representantes y ciudadanos es parte integral y clave para construir la
confianzay la proximidad entre la ciudadaniay la institucién publica. La democracia no es solo un
sistema politico, sino un sistema sociocultural. Implica la activacién de ciudadanos y ciudadanas,
de representantes politicos accesibles y la gestion de opiniones, formas de vida e ideologias
contradictorias. Esto origina tanto desafios como oportunidades para la organizacion politica. Un
enfoque pragmatico de la politica del dia a dia y del presente sin duda presenta dificultades para
un partido-movimiento dentro de un sistema de partidos jerarquicos tradicionales y estructuras
burocraticas. Al mismo tiempo, es un factor de innovacion, ya que introduce una comprensiéon
de lo politico que va mas alla de las instituciones gubernamentales. La accién democratica llega
a ser parte de la vida social cotidiana, lo que crea una cultura mas democratica. Sin embargo,
estas semillas de un futuro comun de la buena vida han sido sembradas por Barcelona en Comu
y necesitan cultivarse y mantenerse para crecer y hacerse realidad.
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Notas

1. En 2016, realicé, durante medio afio, un trabajo de campo etnografico en Barcelona en Comu. Ademas de
la observacion participante en la asamblea de Ciutat Vella y otros espacios participativos, entrevisté a 16
integrantes de la asamblea. En las entrevistas, la mayoria de esas personas mencionaron que Barcelona en
Comu estaba formando un gobierno en minoria que plantea desafios especificos, ya que deben negociar
constantemente con otros partidos y, por lo tanto, no pueden aplicar con facilidad su programa politico.

Lecturas complementarias, en inglés, sobre Barcelona en Comu: Bertie Russell/Oscar Reyes: Eight Lessons from
Barcelona en Comu on How to Take Back Control, http://www.urbantransformations.ox.ac.uk/blog/2017/eight-
lessons-from-barcelona-en-comu-on-how-to-take-back-control/ ; Ismael Blanco/Yunailis Salazar/lolanda Bianchi:
Transforming Barcelona’s Urban Model? Limits and potentials for radical change under a radical left government.
https://cura.our.dmu.ac.uk/2017/03/15/transforming-barcelonas-urban-model-limits-and-potentials-for-
radical-change-under-a-radical-left-government/ ; Pablo Aragén, Yana Volkovich, David Laniado, Andreas
Kaltenbrunner: When a Movement Becomes a Party: The 2015 Barcelona City Council Election, https://arxiv.org/

pdf/1507.08599.pdf

2. Feixa et al. Ibid. http://nuso.org/articulo/del-altermundialismo-a-la-indignacion-cronotopos-del-activismo-

politico-juvenil-en-barcelona/

3. Ibid.; Fominaya, Cristina Flesher (2015) ‘Debunking Spontaneity: Spain’s 15-M/Indignados as Autonomous

Movement', Social Movement Studies, 14/2, p. 145.
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La Vanguardia: http://www.lavanguardia.com/local/barcelona/20170221/42201123031/filadora-concurso-
proyectos-excedente-sueldos-barcelona-en-comu.html (consultado el 21 de febrero de 2017); Ortiz, Laia
(27.12.2016) ‘Parlem de prioritats: uns pressupostos socials', E/ Diario: http://www.eldiario.es/catalunyaplural/
opinions/Parlem-prioritats-uns-pressupostos-socials_6_593600649.htm| (consultado el 27 de diciembre de
2016); Cid i Ricard Goma, David (10.3.2016), ‘Cinc canvis reals que ha fet Barcelona en Comu en vuit mesos”:
http://www.elcritic.cat/blogs/sentitcritic/2016/03/10/cinc-canvis-reals-que-ha-fet-barcelona-en-comu-en-vuit-

mesos/ (consultado el 10 de marzo de 2016).

8. Karyotis, Theodors (2017) ‘The Right to the City in an Age of Austerity’, Roar: https://roarmag.org/magazine/right-
city-age-austerity/ (consultado el 1 de noviembre de 2017).

9. Greenberg, Jessica (2014) After the Revolution. Youth, Democracy, and the Politics of Disappointment in Serbia,

Stanford University Press, p. 3.
10.  Ibid., p. 33.
11. Ibid., p. 25f, 35.

12.  Iniciativa per Catalunya Verds (ICV) es el partido de los Verdes en Catalunya, creado en 1987.

Véase: http://www.iniciativa.cat/ca

13.  Entrevista con una persona integrante de la asamblea de Ciutat Vella (Barcelona, 9.6.16).

14.  Entrevista con una persona integrante de la asamblea de Ciutat Vella (Barcelona, 17.3.16).

15. Por motivos de confidencialidad, se mantiene el anonimato.

16. Entrevista con una persona integrante de la asamblea de Ciutat Vella (Barcelona, 9.6.16).

17.  Ibid.

18.  Segun mis notas de campo y entrevistas, antes de Barcelona en Comd, el gobierno municipal estuvo formado
durante un mandato por Convergencia i Unié (CiU), un partido liberal y conservador que ya no existe bajo ese
nombre. Antes CiU, el Partit dels Socialistes de Catalunya (PSC) habia gobernado la ciudad durante mas de dos

décadas.

19.  Para saber si este plan resulté generar cambios y potenciar la democracia interna, deberfa ‘volver al terreno’

ahora, transcurrido un afo.

20.  Guerrero, David (12.11.2017) ‘Barcelona en Comu rompe el pacto con el PSC en Barcelona por el apoyo al
articulo 155', La Vanguardia: http://www.lavanguardia.com/local/barcelona/20171112/432834000520/colau-
rompe-pacto-gobierno-psc-barcelona.html (consultado el 12 de noviembre de 2017).
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