
CONSENSO 
FABRICADO

EN EL MUNDO HISPANO
 PODER, MEDIOS Y CENTROS DE PENSAMIENTO

“Todos los que hemos ejercido el periodismo de opinión en la prensa comercial 

hemos sufrido los condicionamientos de accionistas, anunciantes u otros grupos 

empresariales que, de una manera u otra, tienen presencia en la empresa  

a la que pertenece el grupo de comunicación.” 

– PASCUAL SERRANO, TRAFICANTES DE INFORMACIÓN

 INTERCONEXIONES DE LA JUNTA 
• Vueling • Parques Reunidos • Tecnitoys
• Banco Sabadell • Banco Santander
• Caixabank • Logista • Casino de Lloret de Mar
• Goldman Sachs
• Inversiones Hemisferio
• Stier Investments
• Bertelsmann
• Grupo Zeta
• Fundación José Manuel Lara

POSEE / GESTIONA
•	Diario La Razón
•	Atresmedia (Antena 3,  
	 La Sexta, Neox, Nova y Mega)
•	3 emisoras de radio (Onda  
	 Cero, Europa FM, Onda Melodía)
•	Más de 40 editoriales  
	 (Planeta, Espasa, Destino)

2: Grupo Planeta (España)

FACTURACIÓN: 

2363,9  
MILLONES €

 INTERCONEXIONES DE LA JUNTA 
• Goldman Sachs
• Booth American Company Investment  
  (fondo de inversión)
• PRISA
• La Nación
• GC Dominio
• Vontel
• Unir Impripost

3: Grupo Clarín (Argentina)

POSEE / GESTIONA
•	14 editoriales, entre las cuales 
	 AGEA (Diario Clarín, Diario Olé) 
•	 13 medios audiviosuales  
	 (Artear, Cablevision)

FACTURACIÓN: 

1694  
MILLONES €

(27 791 MILLONES DE  
PESOS ARGENTINOS)

 INTERCONEXIONES DE LA JUNTA 
• Amber Capital (fondo de inversión)
• HBSC
• Telefónica
• Caixa Bank
• Banco Santander
• Grupo Clarín
• Grupo Televisa
• La Nación

POSEE / GESTIONA
•	Prensa escrita (El País, As,  
	 Cinco Días, El Huffington Post)
•	Más de 1250 emisoras de radio 
	 (Cadena SER, Los 40, Cadena Dial)
•	 Editorial Santillana

4: Grupo Prisa (España)

FACTURACIÓN: 

1348  
MILLONES €

 INTERCONEXIONES DE LA JUNTA 
• Familia Berlusconi
• Grupo PRISA
• FTIF (fondo de inversión)
• Endesa
• Tubacex
• Acciona
• Consulnor
• CVNE
• Uteca

POSEE / GESTIONA
•	Cadenas de televisión  
	 (Telecinco, Cuatro, FDF, Boing,  
	 Be Mad TV, Divinity)
•	Atlas
•	Publiespaña
•	Telecinco Cinema

5: Mediaset España (España)

FACTURACIÓN: 

957,8  
MILLONES €

 INTERCONEXIONES DE LA JUNTA 
• Black Rock (fondo de inversión)
• First Eagle Investment (fondo de inversión)
• Bill Gates • PRISA • Banamex-Accival
• Consejo Mexicano de Hombres de Negocios
• Endeavor • Axo • Scientific Games
• COMEXI • Apuestas Internacionales

1: Grupo Televisa (México)

POSEE / GESTIONA
•	4 canales de TDT 
•	23 canales de TV regionales
•	 Televisa Networks
•	 Sky México

FACTURACIÓN: 

4405,47  
MILLONES €

(90 992,8 MILLONES  
DE PESOS MEXICANOS)

Imperios digitales

“Sabemos dónde estás y dónde estuviste. Y también 
podemos saber más o menos qué estás pensando.” 

– ERIC SCHMIDT, GOOGLE

6 DE LAS 10  
PÁGINAS WEB EN ESPAÑOL  

MÁS VISITADAS PERTENECEN  
A GOOGLE (GOOGLE.COM,  

SU VERSIÓN ESPAÑOLA, BRASILEÑA Y 
MEXICANA, GMAIL Y GOOGLE TRANSLATE).

330 MILLONES  
DE PERSONAS UTILIZAN INTERNET EN AMÉRICA LATINA  

(UN 56 % DE LA POBLACIÓN). EL NÚMERO DE USUARIOS  
VA EN AUMENTO.

10 PÁGINAS MÁS VISITADAS:
1. GOOGLE
2. FACEBOOK
3. GMAIL
4. TWITTER
5. GOOGLE BRASIL

6. GOOGLE TRANSLATE
7. GOOGLE ESPAÑA
8. MSN
9. TWITCH
10. GOOGLE MÉXICO

10 grandes empresas de comunicacion  
del mundo hispano

“Si la concentración de cualquier actividad en pocas manos reduce la diversidad, 

erosiona la innovación y empobrece la dinámica de ese sector, en los medios  

de comunicación se afecta, además, un derecho fundamental. Los medios son  

los que vertebran en buena medida las noticias y las concepciones  

que la población construye sobre su cotidiano.” 

– GUILLERMO MASTRINI Y MARTÍN BECERRA, LOS DUEÑOS DE LA PALABRA

CONCENTRACIoN 
MEDIaTICA en EL MUNDO 

HISPANOHABLANTE

 INTERCONEXIONES DE LA JUNTA 
• Inmobiliaria Roma
• GloboPar Net
• Net Fonte
• Sky Brasil
• Industria brasileña de alimentos
• Som Livre y RGE

POSEE / GESTIONA
•	Canales de televisión  
	 (Globo, Globosat)
•	 Infoglobo (prensa):  
	 O  Globo, Extra, Expresso
•	 Editora Globo
•	Rio Grafica Editora
•	Globo Filmes

6: Grupo Globo (Brasil)

FACTURACIÓN: 

921,97  
MILLONES € 

(3,06 BILLONES DE 
REALES BRASILEÑOS)

 INTERCONEXIONES DE LA JUNTA 
• Prensa escrita (El Mercurio de Santiago, 
  Las Últimas Noticias, La Segunda)
• Radios (Digital FM, Positiva FM)
• Portales web (EMOL)
• Editorial El Mercurio-Aguilar

 INTERCONEXIONES DE LA JUNTA 
• Pepsi
• Coca Cola
• Fujitsu
• Blockbuster
• Americatel
• Fisa
• Cervecería Regional
• Viajes y Turismos
• Certamen Miss Venezuela

POSEE / GESTIONA
•	Canales de televisión  
	 (Globo, Globosat)
•	 Infoglobo (prensa):  
	 O  Globo, Extra, Expresso
•	 Editora Globo
•	Rio Grafica Editora
•	Globo Filmes

POSEE / GESTIONA
•	Televisión en abierto  
	 (Venevisión) y de pago
•	Cisneros Media Distribution
•	Cisneros Studios
•	Cisneros Real Estate  
	 (inmobiliaria)

9: El Mercurio SAP (Chile)

10: Organización Cisneros (Venezuela)

FACTURACIÓN: 
INFORMACIÓN  
NO DISPONIBLE

FACTURACIÓN: 
INFORMACIÓN  
NO DISPONIBLE

 INTERCONEXIONES DE LA JUNTA 
• Familia Santos
• Concejo Como Vamos
• Grupo Aval Acciones y Valores
• Banco AV Vilas
• Banco Bogotá
• Fiduciaria Bogotá

POSEE / GESTIONA
•	Diario El Tiempo
•	 Revistas (Portafolio, Motor, Elenco)
•	Canales de televisión  
	 (City TV, Canal el Tiempo)
•	Portal de fútbol (futbolred.com)
•	Globo Filmes

8: Casa Editorial El Tiempo (Colombia)

FACTURACIÓN: 

142,3  
MILLONES € 

(434 300 MILLONES DE 
PESOS COLOMBIANOS)

ESPAÑA, 2016–2017

AMÉRICA LATINA

RADIO  
Dos grupos, Prisa y Cope, dominan  
54,8 % DE LA AUDIENCIA  

radiofónica generalista

2000 
Los cuatro principales operadores en cada país de 

América Latina (en promedio) concentran cerca del 

80 % DEL MERCADO

2004 
Los cuatro principales operadores en cada país de 

América Latina (en promedio) concentran cerca del 

90 % DEL MERCADO

PRISA y COPEOTROS

PRENSA  
Dos grupos, PRISA y Unidad Editorial,  

son responsables del  
50,3 % DE LOS DIARIOS

PRISA y UNIDAD EDITORIALOTROS

TELEVISIÓN 
Tres grupos, Mediaset España, Atresmedia y TVE poseen  

72,3 % DE LA AUDIENCIA

MEDIASEET ESPAÑA, ASTRESMEDIA y TVEOTROS

 INTERCONEXIONES DE LA JUNTA 
• Banco Azteca
• Seguros Azteca
• Total Play
• Enlace
• Grupo Elektra

POSEE / GESTIONA
•	Azteca Señales (Azteca 7,  
	 Azteca Trece)
•	AZ TV de Paga
•	Azteca Cine
•	Azteca Licencias

7: TV Azteca (México)

FACTURACIÓN: 

641,04  
MILLONES € 

(12 859 MILLONES DE 
PESOS MEXICANOS)

LAZOS POLiTICA-MEDIOS 
DE COMUNICACION

10 de los mayores centros  
de pensamiento del mundo 

hispanohablante

“La [derecha] es totalmente consciente de que no nacemos con nuestras ideas y 

que debemos adquirirlas de algún modo; que para imponerse, las ideas necesitan 

infraestructuras materiales… Definir, mantener y controlar la cultura es fundamental: 

entra en la cabeza de la gente y controlarás su corazón, sus manos y sus destinos.”

– SUSAN GEORGE

 INTERCONEXIONES DE LA JUNTA
Citibank, Telefónica, Fortabat, Pirelli, Air Liquid, Banco Sudameris, Barclays Bank, Grupo Clarín, IBM Argentina, JP Morgan, 
Ministerio de Defensa, Ministerio de Economía, Ministerio de Relaciones Exteriores, Repsol  YPF, Shell Argentina

ELABORADO POR ALEJANDRO MURCIANO BREA

Los centros de  
pensamiento en 

torno al GOBIERNO 
ESPANOL

CARI (ARGENTINA)

CARI (ARGENTINA)

CEDICE 
(VENEZUELA) CIPPEC 

(ARGENTINA)
FUNDACIÓN FAES  
(ESPAÑA)

TENDENCIA POLÍTICA: CENTRO-DERECHA

CEP  
(CHILE)

CÍRCULO DE 
EMPRESARIOS 
(ESPAÑA)

LIBERTAD Y  
DESARROLLO (CHILE)

COMEXI  
(MÉXICO) REAL INSTITUTO  

ELCANO (ESPAÑA)

CIDOB  
(ESPAÑA)

 INTERCONEXIONES DE LA JUNTA
Generalitat de Catalunya, Ministerio de Asuntos Exteriores de España, Diputación de Barcelona, Ayuntamiento de Barcelona,  
Área Metropolitana de Barcelona, Caixa Catalunya, Parlamento Europeo, Fundación La Caixa, German Marshall Fund, Corporación Andina 
de Fomento

CIDOB (ESPAÑA) TENDENCIA POLÍTICA: CENTRO
PRESUPUESTO: 2,6 MILLONES €

 INTERCONEXIONES DE LA JUNTA
Gobierno de la Alianza (centroizquierda), Revista Socialis

CIPPEC (ARGENTINA) TENDENCIA POLÍTICA: CENTRO
PRESUPUESTO: 42,8 MILLONES DE  

PESOS ARGENTINOS (6,08 MILLONES €)

 INTERCONEXIONES DE LA JUNTA
Grupo Televisa, Sacyr, Exxon, Iberdrola, Banamex, Fundación BBVA, Bimbo, Sanofi

COMEXI (MÉXICO) TENDENCIA POLÍTICA: CENTRO

 INTERCONEXIONES DE LA JUNTA
Partido Popular, Endesa, Carrefour España, RTVE

 INTERCONEXIONES DE LA JUNTA
Invesco, El Mercurio, P Rojas y Asociados, Renovación Nacional , Pontificia Universidad Católica de Chile, The Tinker Foundation,  
Atlas Economic Research Foundation, Center for International Private Enterprise, Fundación Hans Seidel

FUNDACIÓN FAES (ESPAÑA)

LIBERTAD Y DESARROLLO (CHILE)

TENDENCIA POLÍTICA: DERECHA
PRESUPUESTO: 1,3 MILLONES €

TENDENCIA POLÍTICA: DERECHA

 INTERCONEXIONES DE LA JUNTA
El Mercurio, Renovación Nacional, FMI, Banco Santander, BBVA Chile, Banco de Chile, JP Morgan Chase Foundation, Nestlé 
Chile, Banco Santander, Compañía de Petróleos de Chile Copec, Seguros de Vida Sura

CEP (CHILE)
TENDENCIA POLÍTICA: DERECHA

PRESUPUESTO: 1 686 647 MILLONES  
DE PESOS CHILENOS (2,42 MILLONES €)

 INTERCONEXIONES DE LA JUNTA
The Heritage Foundation, CEP, Fundación FAES, Red Liberal de América Latina, National Endowment for Democracy (EEUU), 
Libertad Digital (España) 

CEDICE (VENEZUELA) TENDENCIA POLÍTICA: DERECHA

FUENTES DE LA INFOGRAFÍA:
Pascual Serrano, infoLibre, Cinco Días, El Confidencial, Martín Becerra y Guillermo Mastrini, 

Fórmula TV, Estudio General de Medios de AIM, Alexa Internet, Comscore, Telesur,  
CNN Chile, Universidad de Valencia, Google Transparency Project, Lobbyfacts.eu,  

páginas web de los centros de pensamiento y grupos mediáticos  
Referencias más detalladas en tni.org/consenso-fabricado-mundo-hispano

Consenso fabricado en el mundo hispano  
Poder, medios y centros de pensamiento   

www.tni.org/consenso-fabricado-mundo-hispano

 INTERCONEXIONES DE LA JUNTA
Partido Popular, DKV Seguros, Fujitsu, Telefónica, Banco Santander, Deloitte, Ferrovial, Fujitsu, Acciona, Telepizza, IBM

CÍRCULO DE EMPRESARIOS  
(ESPAÑA)

TENDENCIA POLÍTICA: CENTRO-DERECHA
PRESUPUESTO: 1,8 MILLONES €

Hasta hace muy poco, la Fundanción FAES, presidida por el 
expresidente José María Aznar, era la referencia para el Gobierno 

encabezado por Mariano Rajoy y su Partido Popular.

Sin embargo, hay quien apunta a un distanciamiento y al aumento  
de importancia de la Fundación Humanismo y Democracia.

COLOMBIA

GOBIERNO DE COLOMBIA:  
presidido por Juan Manuel 

Santos, de la familia Santos, y 
exsubdirector de El Tiempo.

CASA EDITORIAL EL TIEMPO: 
importante grupo  
de comunicación  

en Colombia.

Miembros de LA FAMILIA SANTOS 
han dirigido y controlado durante 
años la Casa Editorial El Tiempo, 
aunque el accionista mayoritario 

es Luis Ángel Sarmiento, el 
hombre más rico de Colombia.

CHILE

El Mercurio fue muy crítico con 
ALLENDE y complaciente con 

PINOCHET. Su línea editorial sigue 
siendo favorable a la derecha.

EL MERCURIO SAP,  
uno de los grandes 

conglomerados 
comunicativos de Chile.

AUGUSTÍN EDWARDS-EASTMAN, 
propietario hasta 2017, ha sido 
vinculado a la CIA, que en los 70  

habría financiado a su grupo.

VENEZUELA

FRACASADO EL GOLPE,  
el Gobierno de Chávez
decide cerrar el medio  

por este episodio.

RCTV fue en Venezuela
uno de los grandes
medios televisivos.

Su exdirector, Marcel Granier,  
estuvo en la toma de posesión de 

PEDRO CARMONA, aspirante a  
derrocar a Chávez. Trato privilegiado  
a las movilizaciones progolpistas 

durante el golpe de Estado de 2002.

GOBIERNO DE 
MARIANO RAJOY

REAL INSTITUTO 
ELCANO

CÍRCULO DE 
EMPRESARIOS FUNDACIÓN HUMANISMO  

Y DEMOCRACIA

FUNDACIÓN FAES

LUIS DE GUINDOS,  
MARÍA DOLORES  

DE COSPEDAL,  
ÍÑIGO MÉNDEZ DE VIGO

JOSÉ MARÍA AZNAR,  
JAIME MAYOR OREJA,  

RUIZ-GALLARDÓN,  
ÁNGEL ACEBES

RAFAEL RODRÍGUEZ PONGA, 
JOSÉ RAMÓN PIN

JOSEP PIQUÉ

Los nombres en los recuadros granates se corresponden a personas que forman parte 
del Patronato de los distintos centros de pensamiento y al mismo tiempo pertenecen  

o han pertenecido al Partido Popular (incluso a los Gobiernos de Rajoy). 


