
835 の公共サービス（再）
公営化事例 
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世界で 1,600 以上の都市が公共サービスを
公的な管理に取り戻すために行動
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公益を伴う（再）国有化　
ラテンアメリカ以外の国
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（再）公営化 

自治体や州政府が新たに公
共サービスを創設

自治体と市民協同組合の連携

692 143
再公営化 公営化

122 	電力

2 	 ごみ収集 

1	 教育

16	 自治体サービス

2	 福祉サービス

0 	 水道

自治体や州政府
による脱民営化

市民協同組合に
よる脱公営化



どのように脱民営化が起こったか

サービス回復の行政レベル
県、州レベル 
96

自治体
493

（広域）自治体間
234

民間会社の
撤退

民間会社による株
の売却民間契約を破棄

民間契約の満
了（再更新なし）

再公営化をする
決議、決定

123413644532



脱民営化件数の年別推移

自治体サービス 水道 ごみ収集電力 健康・福祉
サービス

教育地域交通
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脱民営化件数の年別推移
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15	学校給食

4	 公園などの公共スペース

1	 建物管理と清掃

1	 スポーツ施設

フランス
地域交通
20

水道
106

152事例の合
計数

・	 水道セクターのチャンピオン（106事例）　
・	 学校給食サービスの脱公営化（15事例）は地元産の安全な食材を子どもたちに
	 提供　　　
・	 2000年以降、20都市が地域交通システムを奪還（その間民営への切り替えは1
	 事例のみ）　　　　　
・	 水道再公営化のパイオニアのグレンノーブル市は電力サービスの奪還を目指す。
・	 ニース市は主要な公共サービスである地域交通、学校給食、文化イベント、水道
	 を再公営化	

ハイライト

自治体サービス
21

電力
2

ごみ収集
3



	

			 

ハイライト

事例の合
計数ドイツ

地域交通
2

水道
17

ごみ収集
13

教育
5

電力
284

347

・	 電セクターの再公営化の大部分（284事
	 例）を占める
・	 自治体による109の送電線、供給会社が
	 新設

11	

6	

5	

1	

2	

1	

自治体サービス
26

セキュリティー、緊急

建物管理と清掃

スポーツ施設　（スイミングプール）

文化

公園などの公共スペース

地元産食料供給



事例の合
計数ノルウエー

ごみ収集

1
健康・福祉サー
ビス
16

ハイライト

noorwegen

21

・	2015年の地方選挙後、脱民営化が各地
	 で起こる	

1	 セキュリティー、緊急

3	 建物管理と清掃

自治体サービス
4



健康・福祉サー
ビス
4

スペイン
水道
27

ごみ収集
2

教育
1

電力
1

56事例の合
計数

・	 2015年の地方選挙後、15の自治体サービ
	 スが自治体に戻る
・	 多くの自治体が複数のサービスを自治
	 体直轄に戻している: Rivas Vaciamadrid 
	 (3), Cabrils (2), Ciudad Real (4), 
	 Barcelona(4), Cadiz(2), Chiclana(3), 
	 Sabadell (2)

ハイライト	7	

5	

3	

2	

1	

1	

1		

1	

自治体サービス
21

　公園などの公共スペース

　建物管理と清掃

　住宅サービス

　葬儀サービス

　セキュリティー、緊急

　建設、修繕

　文化

　自転車レンタル



健康・福祉サー
ビス
5

イギリス

ごみ収集
7

教育
3

電力
5

地域交通
7

事例の合
計数

ハイライト	

64

•	 支払い可能な価格の電力を提供するために
	 4つの新自治体電力会社設立

•	 世論は公共サービスを利益のためでなく人
	 々のために運営することを強く支持

自治体サービス
37

14	

7	
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3 	

2	

1	

1 	

1 	

1 	

1	

1 	

1 	

　住宅サービス

　建物管理と清掃サービス

　IT

　人事、人材

　公園などの公共スペース

　スポーツ施設

　学校給食

　セキュリティー、緊急

　建設、修繕

　各種手当支給

　コンタクトセンター

　支援サービス



国名	 件数
Germany	 284
United States	 6
United Kingdom	 5
Japan 	 4
Netherlands	 3
Dominican Republic	 2
France	 2
Argentina	 1
Denmark	 1
Spain	 1
India	 1
Lithuania	 1

電力	
311

11

国名	 件数
United Kingdom	 37
Germany	 26
France	 21
Spain	 21
Austria	 13
Canada	 9
Finland	 3 
Norway	 4
Denmark	 2
Netherlands	 2
Armenia	 1
India	 1

37

国名	 件数
France	 106
United States	 61
Spain	 27
Germany	 17
Argentina	 8
Canada	 4
Hungary	 4
Italy	 3
Kazakhstan	 3
South Africa	 3
Bolivia	 2
Colombia	 2
India	 2
Indonesia	 2
Mozambique	 2
Turkey	 2
Ukraine	 2
Uzbekistan	 2
Venezuela	 2
Albania	 1
Belgium	 1	
Central African	 1
Republic	
Ecuador	 1
Guinea	 1
Lebanon	 1
Malaysia	 1
Mexico	 1
Portugal	 1
Russia	 1
Sweden	 1	
Tanzania	 1
Uganda	 1

国名	 件数
Germany 	 5
United Kingdom	 3
India	 1
Nicaraqua	 1
Spain 	 1

教育

水道
267

地域交通
ごみ収集サービス	

国名	 件数
Germany	 13
United Kingdom	 7
Canada	 5
France	 3
Spain	 2
Norway	 1

国名	 件数
France 	 20
United Kingdom	 7
Austria	 3
Germany	 2
Portugal 	 2
Canada	 1
Czech rep	 1
India	 1
Turkey	 1

31
38

地方自治体サービス
140

国名	 件数
Norway	 16
Sweden	 7
United Kingdom	 5
Spain	 4
Denmark	 2
Finland	 1
India	 1
Montenegro	 1

24	建物管理と清掃

15	セキュリティー、緊急サービス

19	公園などの公共スペース

18	住宅サービス

20	学校給食

10	スポーツ施設

9	 文化施設

8	 その他（自転車、地元産食料供給）

4	 葬儀サービス

3	 建設、修繕

5 	人事、人材

5	 その他

8	 福祉サービス

29	健康医療サービス

健康・福祉サービス

セクター別（再）公営化


